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DPO�FTTF�BMMlJOUFSOP�EJ�VO�TJOHPMP�DPOGMJUUP�� *O�VO�DPNCBUUJNFOUP� GJTJDP
�PHOJ� SPVOE�
EVSB� QPDIJ� TFDPOEJ
� F� J� QFSTPOBHHJ� EFWPOP� BHJSF� EJ� DPOTFHVFO[B�� *O� VOB� MVOHB�
DPOUFTB� USB� NBSJUP� F� NPHMJF
� PHOJ� SPVOE� QVPl� SBQQSFTFOUBSF� VO� HJPSOP� JOUFSP��
	(JPSOP����*M�.BSJUP�CSVDJB�JM�WFTUJUP�QSFGFSJUP�EFMMB�NPHMJF�OFM�GPSOP
�MB�.PHMJF�EBl�EB�
NBOHJBSF�B�%SBOP�JM�QFTDF�SPTTP�EFM�NBSJUP
�F�DPTJl�WJB�GJOP�BMMB�GJOF
��

$YDQ]DPHQWR�GHO�SHUVRQDJJLR��

"MMB�GJOF�EJ�PHOJ�BWWFOUVSB
�PHOJ�HJPDBUPSF�EFWF�UJSBSF�DPOUSP�PHOJ�$MJDIÀ�VTBUP�JO�
NBOJFSB�TJHOJGJDBUJWB�EVSBOUF�JM�HJPDP��4F�UVUUJ� J�EBEJ�SFTUJUVJTDPOP�VO�OVNFSP�QBSJ
� JM�
$MJDIÀ� BVNFOUB� EJ� VO� EBE�� $PTJl
� MlBWBO[BNFOUP� SBMMFOUB� B� NBOP� B� NBOP� DIF� TJ�
QSPDFEF��/FTTVO�$MJDIÀ�QVl�TVQFSBSF��
�BODIF�TF�TJ�QFSNFUUF�JM�1PNQBHHJP�EFJ�EBEJ�
	WFEJ� PMUSF
� �� QVPl� FTTFSF� UFNQPSBOFBNFOUF� TVQFSBUP�� 0HOJ� WPMUB� DIF� VO�
QFSTPOBHHJP�GB�RVBMDPTB�EJ�NPMUP
�NPMUP
�NPMUP�TQFUUBDPMBSF
�DIF� GB�EJSF�VO�6"0����
BMMlJOUFSB�UBWPMBUB
�JM�.BTUFS�QVPl�QFSNFUUFSF�DIF�JM�QFSTPOBHHJP�UJSJ� JNNFEJBUBNFOUF�
QFS�MlBWBO[BNFOUP
�PMUSF�B�GBSHMJ�UJSBSF�BMMB�GJOF�EFMMlBWWFOUVSB���

2S]LRQH�$YDQ]DWD��3RPSDJJLR�GHL�
&OLFKpV��

*O�DBTP�EJ�FNFSHFO[B
�PHOJ�QFSTPOBHHJP�QVPl��QPNQBSF��J�TVPJ�$MJDIÀT��4F�VO�OJOKB
	�
�TJ�USPWB�GBDDJB�B�GBDDJB�DPO�.PTUSP�	�

�QPNQBSF�J�EBEJ�QPUSFCCF�FTTFSF�OFDFTTBSJP��
2VBOEP�VO�$MJDIÀ�WJFOF�QPNQBUP
�SJDFWF�VO�UFNQPSBOFP�BVNFOUP�JO�EBEJ�EB�UJSBSF��
2VFTUP� FYUSB� EVSB� QFS� VO� TJOHPMP� SPVOE
� 	P� JO� PHOJ� DBTP� QFS� VO� TJOHPMP� UJSP
��
5VUUBWJB
� EPQP� DIF� JM� UJSP� ¿� TUBUP� FGGFUUVBUP
� JM� QFSTPOBHHJP� QFSEF
� OFM� $MJDIÀ
� VO�
OVNFSP�EJ�EBEJ�VHVBMF�B�RVFMMJ�VTBUJ�QFS��QPNQBSF��JM�UJSP��2VFTUP�WJFOF�DPOTJEFSBUP�
QBSJ�B�VOB�GFSJUB�EJ�DPNCBUUJNFOUP
�F�EFWF��HVBSJSF��TFDPOEP�MF�SFHPMF�OPSNBMJ���

2S]LRQH�$YDQ]DWD����'RSSLR�3RPSDJJLR��

4F� TJ� VUJMJ[[B� RFTUB� PQB[JPOF
� J� QFSTPOBHHJ� QPTTPOP� FTTFSF� DSFBUJ� DPO� $MJDIÀT� B�
%PQQJP�1PNQBHHJP��2VFTUJ�$MJDIÀT
�RVBOEP�QPNQBUJ�EBOOP�EVF�EBEJ�FYUSB�QFS�PHOJ�
EBEP� VTBUP� QFS� QPNQBSF� JM� UJSP�� $PTJl
� VOP� 4USFHPOF	�
� QVPl� FTTFSF� VOP� 4USFHPOF�
	��
�QFS�VO�TJOHPMP�SPVOE
�BM�DPTUP�EJ���EBEJ��2VFTUB�PQ[JPOF�¿�BQQSPQSJBUB�QFS�RVFJ�
$MJDIÀT� CBTBUJ� TV� QPUFSJ� TPQSBOOBUVSBMJ
� DPNF� .BHP
� 5FMFQBUF
� F� 5PSDJB� 6NBOB� F�
RVBMTJBTJ�BMUSP�$MJDIÀ�BQQSPWBUP�EBM�.BTUFS��*�$MJDIÀT�B�%PQQJP�1PNQBHHJP�DPTUBOP�JM�
EPQQJP�EFJ�$MJDIÀT�OPSNBMJ��$PTJl� 
�DJPl�DIF� TFHVF�QPUSFCCF�FTTFSF�VO�QFSTPOBHHJP�

3JTVT��*M�5VUUP�(%3�q�IUUQ���XXX�JP�DPN�_TKPIO�SJTVT�IUN�q��1BHJOB���

EJMFUUBOUJ��*O�PHOJ�DBTP�TPOP�BGGBSJ�TVPJ���

)HUUL�GHO�PHVWLHUH��

4J� BTTVNF� DIF� PHOJ� QFSTPOBHHJP�
BCCJB� DPO� TFl� J� TVPJ� GFSSJ� EFM�NFTUJFSF�
	RVBOUPNFOP� RVFMMJ� QPSUBCJMJ
�� *�
HVFSSJSJ� EFWPOP� JOEPTTBSF� MF� MPSP�
BSNBUVSF�F�JNQVHOBSF�MF�MPSP�TQBEF��*�
DPXCPZT� IBOOP� $BQQFMMJ� EJ� QFMMF
�
-B[PT
�EVF�QJTUPMF�EBMMlJNQVHOBUVSB�EJ�
QFSMB� F� EFM� UBCBDDP� EB� NBTUJDBSF�� *�
/FUSVOOFST� IBOOP� VO� DPTUPTP�
DPNQVUFS�QPSUBUJMF�F�WFTUPOP�TUSBOP���
4F
� OFM� DPSTP� EFMMlBWWFOUVSB
� VO�

QFSTPOBHHJP� QFSEF� VOP� RVBMTJBTJ� EJ�
RVFTUJ�UPUFN�WJUBMJ
�J�QVOUFHHJ�EFJ�TVPJ�
$MJDIÀT� WFOHPOP� EJNF[[BUJ� 	P� WBOOP�
B E E J S J U U V S B � B � [ F S P � T F�
MlFRVJQBHHJBNFOUP� ¿� TUSFUUBNFOUF�
OFDFTTBSJP
��"E�FTFNQJP
�VO�CBSCBSP�
QVPl� DPNCBUUFSF� TFO[B� MB� TVB� TQBEB
�
NB�VO�OFUSVOOFS� OPO� QVPl� GBS� OJFOUF�
TFO[B�JM�TVP�DZCFSEFDL��*O�RVFTUlVMUJNP�
DBTP
� TF� JM� OFUSVOOFS� USPWB� VO�
DZCFSEFDL� EJWFSTP� F�P� JODPNQBUJCJMF�
EB� RVFMMP� VTBUP� QVPl� MBWPSBSF� DPO�
NFUBl�EFJ�EBEJ��"MDVOJ� BUUSF[[J� TQFDJBMJ�
	CBDDIFUUF� NBHJDIF
� DZCFSEFDLT�
NJMJUBSJ� EFMMlVMUJNB� HFOFSB[JPOF�
QPTTPOP�EBSF�EFJ�EBEJ�CPOVT�BM�$MJDIÀ�
BQQSPQSJBUP�RVBOEP�WFOHPOP�VTBUJ��*�1FSTPOBHHJ�OPO�JOJ[JBOP�NBJ�DPO�RVFTUP�HFOFSF�
EJ�BUUSF[[BUVSB��FTTB�EFWF�FTTFSF�USPWBUB�EVSBOUF�MlBWWFOUVSB���

&RPEDWWLPHQWR��
*O�RVFTUP�HJPDP
�WJFOF�EFGJOJUP�DPNF��$PNCBUUJNFOUP��RVBMTJBTJ�DPOUFTUP�OFM�RVBMF�

HMJ�BWWFSTBSJ�MPUUJOP�QFS�VOB�QPTJ[JPOF
�QPSUJOP�BUUBDDIJ
�VTJOP�EFMMF�EJGFTF�F�DFSDIJOP�
EJ� TUBODBSF� HMJ� BWWFSTBSJ� P� QFS� SBHHJVOHFSF� MB� WJUUPSJB
� TJB� JO� TFOTP� MFUUFSBMF� DIF�
NFUBGPSJDP��"MDVOJ�FTFNQJ�EJ�DPNCBUUJNFOUP�JODMVEPOP���

• %JTDVTTJPOJ��1FSTPOF�DIF�VTBOP�MF�MPSP�BSNJ�WFSCBMJ�QFS�PUUFOFSF�SBHJPOF�
B�RVBMVORVF�DPTUP��-B�WFSJUBl�¿�TQFTTP�MB�QSJNB�WJUUJNB���

• $PSTF�BJ�DBWBMMJ��1FSTPOF�TVJ�MPSP�DBWBMMJ�DIF�HJSBOP�BUUPSOP�BE�VOB�
QJTUB
�DFSDBOEP�EJ�BSSJWBSF�QSJNJ���

• %VFMMJ�BFSFJ��1FSTPOF�TV�BFSFPQMBOJ�P�BTUSPOBWJ
�DIF�WPMBOP�F�DFSDBOP�EJ�
CVUUBSTJ�HJVl�B�WJDFOEB���

6LVWHPD�GL�JLRFR��

2VBOEP�RVBMDVOP�WVPM�GBSF�RVBMDF�
DPTB
�OFTTVOP�DFSDB�EJ�GFSNBSMP
�F�JM�
.BTUFS�OPO�QFOTB�DIF�JM�TVDDFTTP�
EFCCB�FTTFSF�BVUPNBUJDP
�JM�HJPDBUPSF�
UJSB�J�EBEJ��4F�JM�UPUBMF�TVQFSB�P�FHVB�
HMJB�MB�TPHMJB�TUBCJMJUB�EBM�.BTUFS
�TVD�
DFTTP��"MUSJNFOUJ
�JOTVDDFTTP���

*�MJWFMMJ�EB�TVQFSBSF�TFHVPOP�RVFTUB�
TDBMB���

���0WWJP
�CBOBMF
�SPVUJOF�QFS�VO�
QSPGFTTJPOJTUB
�VOB�TGJEB�QFS�
VO�EJMFUUBOUF��

����6OB�TGJEB�QFS�VO�QSPGFTTJPOJ�
TUB��

����6OB�HSPTTB�TGJEB�QFS�VO�QSP�
GFTTJPOJTUB��%B�SJTFSWBSTJ�QFS�
RVFMMJ�DPO�JOWFOUJWB�P�QFSGPS�
NBODFT�GVPSJ�EBMMlPSEJOBSJP���

����6OB�TGJEB�QFS�VO�.BFTUSP��
%JGGJDPMUBl�RVBTJ�PMUSF�MlVNBOP��

����4UJBNP�TDIFS[BOEP
�WFSP �



1BHJOB���q�3JTVT��*M�5VUUP�(%3�q�IUUQ���XXX�JP�DPN�_TKPIO�SJTVT�IUN�

• %VFMMJ�QTJDIJDJ��.JTUJDJ�1TJPOJDJ�DIF�TFNCSBOP�TNBSPOBUJ�F�P�
BEEPSNFOUBUJ
�NB�JO�SFBMUBl�TUBOOP�DFSDBOEP�EJ�EJTUSVHHFSTJ�J�MPSP�FHP�B�
WJDFOEB���

• %VFMMJ�NBHJDJ��4USFHPOJ�DIF�VTBOP�TUSBOF�NBHJF�QFS�QSFWBMFSF���
• %VFMMP�EJ�#BOKP��4VPOBUPSJ�DIF
�DPJ�MPSP�TUSBOJ�BDDPSEJ
�DFSDBOP�EJ�

QSFWBMFSF�TVJ�SJWBMJ���
• 1SPDFTTJ��"DDVTB�DPOUSP�%JGFTB��-lPCJFUUJWP�¿�MB�WJUUPSJB��-B�HJVTUJ[JB�¿�

VOlJODJEFOUF�EJ�QFSDPSTP��
• $PNCBUUJNFOUP�GJTJDP��1FSTPOF�DIF�DFSDBOP�EJ�GBSTJ�EFM�NBMF�B�

WJDFOEB
�TF�OPO�EJ�VDDJEFSTJ���
*M�.BTUFS�EFDJEF�RVBOEP�VO�DPNCBUUJNFOUP�JOJ[JB��"�RVFM�QVOUP
�PHOJ�HJPDBUPSF
�B�

UVSOP
� QPSUB� J� TVPJ� BUUBDDIJ�� $JPl� DIF� DPTUJUVJTDF� VO� BUUBDDP� EJQFOEF� EBM� UJQP� EJ�
DPNCBUUJNFOUP
� NB� EPWSFCCF� TFNQSF� FTTFSF� JOUFSQSFUBUP� 	TF� BE� FTFNQJP� ¿� VO�
BUUBDDP� WFSCBMF
� PQQVSF� EFTDSJUUP� JO� VOB� NBOJFSB� EJWFSUFOUF� 	TF� ¿� VO� BUUBDDP�
QFSJDPMPTP
�P�EJ�UJQP�GJTJDP�P�SJDIJFEF�EFJ�DPOUSBDDFUUJWJ
��
(MJ� BUUBDDIJ� SJDIJFEPOP� DIF� TJ� UJSJ� TVJ� $MJDIÀT� EFJ� QFSTPOBHHJ�� *M� .BTUFS� EFWF�

EFUFSNJOBSF
�BMMlJOJ[JP�EFM�DPNCBUUJNFOUP
�RVBMJ�$MJDIÀT�TPOP�BQQSPQSJBUJ�F�RVBMJ�OP��
*O�VO�DPNCBUUJNFOUP�GJTJDP
�$MJDIÀT�DPNF�7JLJOHP
�#BSCBSP
�4PMEBUP
�1JSBUB�F�4DSJUUPSF�
NBMFEFUUP�TPOP�BQQSPQSJBUJ��$MJDIÀT�DPNF�1BSSVDDIJFSF�F�-BUJO�-PWFS�OPO�MP�TPOP�	NB�
QPTTPOP�FTTFSF�VTBUJ�MP�TUFTTP
�TJ�WFEB�PMUSF
��
6O� BUUBDDP� EFWF� FTTFSF� EJSFUUP� WFSTP� VO� OFNJDP�� &OUSBNCF� MF� QBSUJ� UJSBOP� TVJ�

$MJDIÀT� QSFTDFMUJ�� *M� UJSP� CBTTP� QFSEF�� *O� UFSNJOJ� EJ� $MJDIÀT
� DIJ� QFSEF� JM� DPOGSPOUP�
QFSEF�VO�EBEP� OFM� TVP�$MJDIÀ� QFS� JM� SFTUP� EFM� DPNCBUUJNFOUP�� $JPl� TJHOJGJDB� DIF� ¿�
TUBUP�JOEFCPMJUP
�TUBODBUP�F
�JO�PHOJ�DBTP
�TQJOUP�QJVl�WJDJOP�BMMB�TDPOGJUUB��/FJ�SPVOET�
TVDDFTTJWJ
� FHMJ� UJSFSBl� EFJ� OVNFSJ� NFEJBNFOUF� QJVl� CBTTJ�� "MMB� GJOF
� OF� SJNBSSBl�
TPMUBOUP�VOP�DPO�EFJ�EBEJ
�F�VO�BMUSP�SJNBSSBl�TFO[B�EBEJ���
*O�RVFTUP�DBTP�JM�WJODJUPSF�EFDJEF�JM�GBUP�EFM�QFSEFOUF��*O�VO�EVFMMP�GJTJDP�P�NBHJDP
�

JM�QFSEFOUF�QPUSFCCF�FTTFSF�VDDJTP�	P�SJTQBSNJBUP
�� *O�VO�1SPDFTTP
� JM�QFSEFOUF�QVPl�
WFOJSF�DPOEBOOBUP� 	P�OPO� SJVTDJSF� B� GBS� DPOEBOOBSF
�� *O�VOB�4FEV[JPOF� JM� QFSEFOUF�
TVCJTDF�VOB�EPDDJB�GSFEEB�P�VOB�DBMEB�TFSBUB
�EJQFOEF�EB�DIJ�WJODF���
6O�QFSTPOBHHJP�OPO�¿�PCCMJHBUP� B�VTBSF� MP� TUFTTP�$MJDIÀ�QFS�PHOJ� SPVOE�� 4F�VO�

1JSBUB�7JLJOHP� WVPMF� UBHMJBSF� UFTUF� OFM� QSJNP� UVSOP
� F� BUUBDDBSTJ� BM� MBNQBEBSJP� OFM�
TFDPOEP
�PI
�DJPFl
�DFSUP� DIF�QVPl� GBSMP�� 5VUUBWJB
�RVBOEP�VO�QFSTPOBHHJP� BSSJWB� B�
[FSP�JO�VO�$MJDIÀ
�IB�QFSTP
�BODIF�TF�HMJ�SFTUBOP�BMUSJ�$MJDIÀT�EB�VTBSF��*�EBEJ�QFSTJ�OFM�
DPNCBUUJNFOUP� WFOHPOP� SFDVQFSBUJ� EPQP
� DPO� VO� SJUNP� EJ� SFDVQFSP� EFDJTP� EBM�
.BTUFS�� 4F� JM� DPNCBUUJNFOUP� TJ� ¿� TWPMUP� BMMlJOUFSOP� EJ� VO� WFJDPMP
� BMMPSB� BODIF�
RVFTUlVMUJNP�TBSBl�QSPCBCJMNFOUF�EBOOFHHJBUP�F�BWSBl�CJTPHOP�EJ�SJQBSB[JPOJ���

&OLFKpV�LQDSSURSULDWL��
$PNF�EFTDSJUUP� TPQSB
� JM�.BTUFS�EFUFSNJOB�RVBMJ�$MJDIÀT� TPOP�BQQSPQSJBUJ� F� RVBMJ�

OP�� 5VUUP� DJPl� DIF� SFTUB� ¿� JOBQQSPQSJBUP�� *O� VO� EVFMMP� NFOUBMF
� #BSCBSP� ¿�
JOBQQSPQSJBUP�� *O� VO� EVFMMP� GJTJDP
� 1BSSVDDIJFSF� ¿� JOBQQSPQSJBUP�� *� $MJDIÀT�
JOBQQSPQSJBUJ� QPTTPOP� FTTFSF� DPNVORVF� VTBUJ� QFS� QPSUBSF� BUUBDDIJ
� QPTUP� DIF� JM�

3JTVT��*M�5VUUP�(%3�q�IUUQ���XXX�JP�DPN�_TKPIO�SJTVT�IUN�q��1BHJOB���

HJPDBUPSF� JOUFSQSFUJ� P� EFTDSJWB� MlBUUBDDP� OFMMB� NBOJFSB� QJVl� EJWFSUFOUF�
QPTTJCJMF�� *OPMUSF
� MlBUUBDDP� EFWF� FTTFSF� 	BCCBTUBO[B
� QMBVTJCJMF� DPO� JM� DPOUFTUP� EFM�
DPNCBUUJNFOUP
�JM�UPOP�F�JM�HFOFSF�DIF�JM�.BTUFS�IB�TUBCJMJUP�QFS�MB�QBSUJUB���
5BMF�PQ[JPOF�¿�QJVl�VUJMF�OFM�DBTP�EJ�QBSUJUF��TDFNF��DIF�OFM�DBTP�EJ�QBSUJUF�TFSJF��-F�

SFHPMF� OPSNBMJ� TJ� BQQMJDBOP� DPNF� TPMJUP
� DPO� VOB� TPMB� FDDF[JPOF�� 4F� JM� $MJDIÀ�
JOBQQSPQSJBUP�WJODF�DPOUSP�VO�$MJDIÀ�BQQSPQSJBUP
�BMMPSB�JM�QFSTPOBHHJP��BQQSPQSJBUP��
QFSEF�USF�EBEJ�BO[JDIFl�VOP��*M�QFSTPOBHHJP��JOBQQSPQSJBUP��OPO�DPSSF�SJTDIJ�TJNJMJ
�F�
QFSEF�TPMP� JM�EBEP�DBOPOJDP
� JO� DBTP�EJ� TDPOGJUUB�� &SHP
�VO�CVPO�QBSSVDDIJFSF�QVPl�
FTTFSF�QFSJDPMPTP�TF�NFTTP�JO�VO�BOHPMP�F�BUUBDDBUP�TMFBMNFOUF��"UUFOUJ���
*O� DBTP�EJ�EVCCJP
� ¿� MlBUUBDDBOUF� DIF�EFUFSNJOB� JM� UJQP� EJ� DPNCBUUJNFOUP�� 4F� VO�

NBHP�BUUBDDB�VO�CBSCBSP�DPO�MB�NBHJB
�¿�VO�%VFMMP�.BHJDP��4F�VO�CBSCBSP�BUUBDDB�
VO� NBHP� DPO� MB� TVB� TQBEB
� ¿� VO� $PNCBUUJNFOUP� 'JTJDP�� 4F� JM� EJGFOTPSF� SJFTDF� B�
TUVEJBSF�VO�VTP�EJWFSUFOUF�JOUFSFTTBOUF�EFJ�TVPJ�$MJDIÀT
�QVPl�PUUFOFSF�VO�WBOUBHHJP��
*O�NPMUJ�HFOFSJ�EJGFOEFSF�QBHB���

)DUH�VTXDGUD��

%VF�P�QJVl�QFSTPOBHHJ�QPTTPOP� GBSF�TRVBESB� JO�VO�DPNCBUUJNFOUP��1FS� MB�EVSBUB�
EFMMB� TRVBESB
� DPNCBUUPOP� F� WFOHPOP� BUUBDDBUJ� DPNF� VOB� VOJUBl� TJOHPMB�� *M� MPSP�
OVNFSP�EJ�EBEJ�¿�EBUP�EBM�QJVl� BMUP�$MJDIÀ�EFM�HSVQQP�QJVl�VOP�QFS�PHOJ�NFNCSP�
EFMMB�TRVBESB��*�$MJDIÀT�QPTTPOP�OPO�FTTFSF�JEFOUJDJ�NB�EFWPOP�FTTFSF�P�BQQSPQSJBUJ�P�
JOBQQSPQSJBUJ�� $JPl� TJHOJGJDB� DIF� DJORVF� 7JLJOHIJ� QPTTPOP� VOJSTJ� JO� TRVBESB� TFO[B�
QSPCMFNB��$JPl�TJHOJGJDB�BODIF�DIF�VO�1BSSVDDIJFSF
�VO�1PMJUJDP�F�VO�"EEFTUSBUPSF�EJ�
QBQQBHBMMJ�QPTTPOP�VOJSTJ� JO�TRVBESB�QPTUP�DIF�BCCJBOP�VOB�CVPOB�EFTDSJ[JPOF�EFM�
QFSDIFl�MP�GBOOP�F�EJ�DPNF�VTFSBOOP�MF�MPSP�BCJMJUBl�QFS�TDPOGJHHFSF�J�7JLJOHIJ��4F�VOB�
4RVBESB� GFSJUB� TJ� EJWJEF�QFS� RVBMTJBTJ� SBHJPOF� OFM�N[[P� EJ� VO� DPNCBUUJNFOUP
� PHOJ�
JOEJWJEVP� DPNCBUUF� DPO� J� QSPQSJ� $MJDIÀT
�NFOP� JM� UPUBMF� QFSTP� EBMMB� TRVBESB�
TJOP�B�RVFM�NPNFOUP���

$PTJl
�TF�DJORVF�7JLJOHIJ�	�
�GPSNBOP�VOB�#BOEB�7JLJOHB�	�
�F�QFSEPOP���EBEJ� JO�
DPNCBUUJNFOUP� F� TJ� EJWJEPOP
� PHOVOP� EJ� MPSP� TBSBl� 7JLJOHP� 	�� 
� QFS� JM� SFTUP� EFM�
DPNCBUUJNFOUP����NFHMJP�TUBSF�JO�TRVBESB�VOB�WPMUB�DIF�RVFTUB�¿�TUBUB�GPSNBUB���

&RQIOLWWL�FKH�QRQ�VRQR�FRPEDWWLPHQWL��

.PMUJ� EFJ� DPOGMJUUJ� DIF� TPSHPOP� EVSBOUF� JM� HJPDP� OPO� QPTTPOP� FTTFSF� EFGJOJUJ�
DPNCBUUJNFOUJ�� 4J� TWPMHPOP� NPMUP� WFMPDFNFOUF
� F� TPOP� EFGJOJUJ� EB� VOB� B[JPOF�
TJOHPMB�� 6O� EVFMMP� DPO� MB� QJTUPMB� OPO� ¿� VO� DPNCBUUJNFOUP�� J� EVF� EVFMMBOUJ�
TFNQMJDFNFOUF� TJ� WPMUBOP� F� GBOOP� GVPDP� F� UVUUP� GJOJTDF�� %VF� QFSTPOBHHJ� DIF� TJ�
CVUUBOP�QFS�VOB�QJTUPMB�OPO�¿�DPNCBUUJNFOUP��%VF�DVPDIJ�DIF�QSFQBSBOP�JM�$IJMJ�QFS�
VOB�DFOB�OPO�¿�DPNCBUUJNFOUP��OPO�Dl¿� MB�TGJEB�QFS�VOB�QPTJ[JPOF�F�OO�Dl¿� MB� GBTF�
EFMMP��TUBODBSF� JM�OFNJDP���5BMJ�DPOGMJUUJ�WFOHPOP�SJTPMUJ�DPO�VO�UJSP� TJOHPMP� DPOUSP� JM�
$MJDIÀ�BQQSPQSJBUP��$IJ�GB�QJVl�BMUP�WJODF���

4XDQGR�TXDOFXQR�QRQ�SXR·�SDUWHFLSDUH��

4QFTTP� BDDBEF� DIF� J� QFSTPOBHHJ� TJ� USPWJOP� JO� TJUVB[JPOJ� EPWF� OPO� IBOOP� BMDVO�
$MJDIÀ� BQQMJDBCJMF
� OFBODIF� VTBOEP� MB� QJVl� GFSWJEB� JNNBHJOB[JPOF�� 0QQVSF� BDDBEF�
DIF�VO�TPMP�QFSTPOBHHJP�BCCJB�JM�$MJDIÀ�SJDIJFTUP
�NFOUSF�HMJ�BMUSJ�TPOP��GVPSJ���"E�


